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Gehaltszettel aus Ungarn

Auslagern von Personalabteilungen nitzt externen Dienstleistern

TUngsaratten; Persomalberster

it hesten Kontalkten wnarden da-
rauf angesetzt, hochkaratige Manager
fur das eigene Untemehmen 2 fin
und enderswo abzowerben. Heuts las-
sen einige Konzerne der dewischen In-
:lmtrieljiee Kandidatensuche bis hinun-
ter zum Hochschulabsolventen  odor
Facharbeiter von externen Dienstleis-
ferm erledigen, Das Prinomen Oubsgur-
eing” hat auzch die Personalabieilungen
erfasst.

Dher Mirehner Chipproduzent Infinea-
na #um Helspie! hat jdngst niekt nue die
Lankin= umd Gehalisbuchhaltung (e
sundd 20 000 Mitackeiler in Dewdackhland
und Osterrelch an die deutsche Tochter-
pesellachall des ame-

Fru.h' kannie man das nur bBei Fah-

hen, " Und Beinhard Clemens, Prisident
fiir die Region Zentraleuwropa inder toxa-
nisthen EDS-Cruppe, meinte mit Blick
puf die eurapiizche Unternehmensiand-
s;;jhait: Lieser Deal hat das Eis gebro.
zHen”

Wierzig Stetlen hat Infivean mit dies
sem Sehritt gespart und die Mitarbeiker
gum Teil an EDS dbergeben. | Das hat
uns anfangs dberbaupt nicht gefallen",
sppl Betriebsral Harald Bledesmanm,
LAber es gakb: kelnerled Problems in den
technischen Abliufen, wnd die Mitarbei-
ter sind im Grofien wnd Ganzen zuirie-
den.® Ubrigens hat Infineon-Grodaktio-
nir Slemens diesen Wachstumsmarkt
auch flir sich entdeckt. Die Sparte Sie-
mens Business Services betrachtet dia

Personalverwaliiing

rikandschen Dienst-
leisters EIMS dherge—
ben. [nhalt des Zehn-
Johres-Vertrages ist
awch die Beschaflung
van Mitarbeitern:
von der Ansprache ge-
eipneber Eandidaten
und der Sichtung (h-

«ES gab keine Proble-
me in den Ablaufen,
und die Mitarbeiter
sind im GroBen und
Ganzen zufrieden."

— neudeutseh Hrnat
Fesources oder HR -
als gridfites und inbe-
ressantestos Segment
i Onisoureing™.
Tspriunglich  aus
tler  Datenverarhei-
tung kammend, hat
der Siemens- Bereich

—a e

rer Bowermingsinbor-

Lagen diber Ausewahlverfahren umd Be-
werbungsgespriiche, manchmal sogar
s ham e Rnb;l.:hr‘i-e:lu.nﬁ' 1wl .hligl.{hl:rls-
vierhand lung,

Zustandig st der Subuntemehmer Ac-
ks A0 aus Kl n, dlpr seil selner Grlin
tlarg vor drezzesn Jakren Hunderte von
Bewerberveranstaliungen  abgewickelt
und elpe Datenbank mit 130 000 Persn-
nern avigebaut hat: tberwiegend ambi-
Honberie Hochachulabealventen und jun-
e Berufstitipe die sich von der grofen
Maszse der Bewerber abhabein,

Lnoden Versinigren Btasten ist aes
gehion weit varbraiiet, Personalabieilun-
gen von den administrativen Aufgaben
der Mitarbeitersuche zu beireien", sagt
Aceess-Vorstand Clauws-Peter Sommer,
Er verspricht sick vom Uberschwappen
des Trends aui Eurepa jede Mengs Mew-
geschift, Auch der amerikanische Auta-
vulieferer Visteon lisst sein Personut-
marketing in Deutschland svhon wen
Aceess bezorgen, Bezahlt wird neben oi-
nerm Fizum eine Gebithr je bearbeibetem
Fall und erfolgreicher Vermiitlung, Da-
durch atmeten die Kosten mit dee
Geschiallsentwicklung mit, was gevade
i oaehr eylklizenen Branchen wie der
Chiptadustele von Vorteil sel, schwabrmt
aommer. | Personal wied nar gesschi,
went 22 auch gebrancht wied. " Infineen
aelbist it sick bei diezem Thema zuge-
Euaplt. Ja, wir machen das =0, und @5
Lauft pane 0.k ", sagt ein Unternehrens-
surecher,

Seit demn wosanfien Abgang des Indine-
on-Verstandschefs Ulrich Schumacher
sor einigen Monaten izt dos Thema Out-
sourcing in dem Chipkonzern offenbar
nicht mehr en vogue. Dabei schwiirmte
der  Infineon-Patsonslverantwortliche
Thomiss Marguardt noch b Frithjahe in
dey Facheeltaehrilt BRO Today: Wir
wervien diesen Weg noch lange Lait ge-

gich mit eiper Untag-
neimensberatung ued einem Owtsour-
cing-Spezialisten rusatnmengetan, Ge-
treinsam bietel man Unternehmen Un-
terstitzung von der Lobhnbuchhaltung
bis zur Personalbeschaifung. | Das kann
i elmer kompletten Avelagemng der ge-
gamien HE-Funltionen fohren, damit
unsere Hunden sich auf by Kempge-
achaft konzentrieren konnen®, sagt Paul
Stodden, Vorsitzender des Bersichswvor-
standes.

Die klaszisehen Perscnalberatungsn
dagegen verfolgen das Thema  bisher
Enwm. 50 sagt ein Vertreter vines grofen
Ershehenakteurs sinngemial: Wenn wir
diese Prozesse fir Uniernchmen aberi-
ckelten, tbernihmen wir deren FKosten-
struletor, missten aber preiswerter an-
rieten. Das kénnte nur':iJI;Er billige Braf-
e im Ausland geschehen, Genow diesen
Weg ist EDE, sumindest was die Gehalts-
abrechnung angenl, mit einer Tochterge-
sublschall in Ungarn gegangen. Und Ac-
epge-Chef Bomper LEGME von ner  He-
werherfabrlk® in Osteuropa. wehin 2u-
mindest dle Digitalisterong der Bewer-
bunagaunterlagen verlagert werden kdn-
e

Dennoch haben die Entscheider in
bundesdeutachen Kanzernen offensicht-
lich Aweifel, ob die versprochenen Fos-
tenalneparangen von mindestans 15 Pro-
zent awch eintreten. Auberder furchten
gie den Hoontrellverlust wund bangen um
die Qualitht der Fersonalarbeit, wie
EDS-Veririebsmann Joachim Refeuter
selber zugibt, Br muint jedock, dass die
Guialitdt eher steigt, da die gewiinschte
Leistung genau definiert und mit Pro-
duktivititszicion verkniipts sei. e Ver-
mutung, Kunden kinnten Weitorgabe
won Interna oder Vermitthung dor hesten
Hamlidaten an die Konbuwrrenz firch-
tem, waigt er 2urteks  Wir sind integer in
dieser Bezlehung ™ Cornelia Koust



