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Denn der Dirock ist enorm: Selten mivor waren
die Erwartungen an deutsche Hochschulahsn]-
venten grifer als heute — und selten zuvor bat ihe
nen das Land eine derart trithe Perspektive, Die
Studenten, die gerade die Und ver
1.'nr diem s ii'|1|"r| tretlen a arstarrie

Republik: Generation Stillstand. 7 Fuliic rlangt
die Krise von ihnen, immer besser, immer schrigl-
lor #u sedn: Generation Ateslos

Aber wer kommt da- cigentlich aaf die Unters
nehienen; aul das Land xu? Was erwarten dic kiinf-
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im Hauptstudinm befragt, die kure vor
dem Eintritt ins Berufsleben stehen. Die
grofe Mohrhedt der Befraglen ist zwi-
sehien 22 und 2 Jahre alt (Durchschnitts-
alter;: 35) und studiert Wirtschatt, Jura,
Medizin, Matur-, Ingenieur- sowie Gais-
teswitsonschaften, In der reprisenta-
tiven Befragung durch des Meinungs-
forschungsinstitut Psephos peben sie
Auskunft b thee Pline, Sorgen, Werte
wmed Wiimsche.

Entstanden st dos Portvit siner des-
illusiomierten Generation, die die Hap-
susforderumgen und Prodhdeme erkannt
el akzeptiert hat. Dabei ist sie weil
enlfemt von Jammern und Belbstmit-
leid. Im Gegenteil: Leistungsdenken
wmd die Beroatschalt, hart 2o arbeiten,
gind selbsbrorstiindlich. Nbchtern umd
pragmatisch bis sur Selbatanigabe wer-
suchen die Jungen, die persinliche
Existenz zu sichern. Allerdings: Mehr
als die Halfte der Absobventen gloubt,
diss es dafie notwendig sein kinnte
ansmreandern. Mue 40 Prozent erwar-
tem Hir =eh =elbzt in [Tentsehland
noch eing gesicherte Zukunit. Genera-
Hon Good-bye,

Dras Management des cigenen Lebens
ist fir die meisten ein Pulltimejob: Vi-
sionen fir die persténliche Karriers oder
die Gesellechaft, politisches Frngage-
ment — Fehlanzeige. Die Fantssie hért
bei Aeihenhaus und Doppelprag auf,
Es sind Anpassungstalente, bis auf die
Knochen reslistisch, de licher nicht
allzi viel erwarten = umd wissen, dass
sle daffir auch noch hert werden kiimp-
fier missen.

Die fetten Jahra sind vorbed:
Dis emuchiterie Eifde

Manon Raschkes grifle Sorge war,
nach dem Diplom ohpe Job dazustehen
und zum Arbeitsamt gehen zu milssen
Thas hal sicl ieewischen erledipt: Seit
1. Februwr ist aie fir das Marloting
dies Berliner Fimnf-M win-Unternehmens
Hydrotes zustindig, das Produkie fir
die Wasseraufbereitung vertreibt, Yiel
leiche glbt es bessere Jobs fitr jemanden,
der gorn mil Sprache umgeht wnd ei-
gentlich n die Werbung wollte. Direht
nach dem Studhom war mir ein siche-
et Job am wichtigsten®, sagt die 25-
Tihrige, suferdem kann ich hier vieles
salbst machen und lerne eine Menge fir
spdler.”

Manon Raschbke konnt viele Wirts
sehallswissenschaltler, auch mit Einser-
Examen, die sich nach dem Diplom
mitheam mit Gelegenbeitsjobs dirch-

wirsteln, Da herrscht das  Gefithl:
Wenn ich mich nicht anpasse, kriege
ich gar nichis”, sagt Raschke. Im Zweifel
bt chasi Ausch mal elmsen schlechtersn
Job annehmen. Oder gleich das studie-
ren, was der Markt will. Auch Raschke,
briimett, blave Augen, Eteraturbegeistent,
hat mal mit Germanistik angefangen.
dann aber zu den Wirtschaftswissen-
sehaften gewechsslt, well die Jobaus-
xi{'hh_-.n besser waren, In thoer Fraizeit
srhreib s joted Eurzgeschichien.

Wie sia nennen dred von vier belvag-
ten Absolventen . Arheitsplitesicher-
heit” als (sehr wichtig” oder wichtig”
bl der Jobsuche. Die jungen Berulsein-
srgigl,"r haber flve Wimsche der Reali-

Al Sicharhsit adachi
Mach dem Wirschalls-
diplom wollie

Maron Raschios ywor
allem gines - ednén
slchiaran Job. Den hat she
Jtet, She batreut das
Marheting der kKlsdmen
Bardiner Firma Hydrolac
Hart arbaian 21

filr dbe 28-18hripe salbst-
varstimdiich; Wi

mabsen uns damit
abgalunden, gerade am
Anfang Zamilhch
ranklolzan *u mEssan”

il angepasst, Mur fir 42 Prozent st
gin hohes Einkommen entscheidend;
BB Prement legen Wert darauf, schnell
gineg Fithrungsposition zu iibernehmen.
Die fherwiltigende Mehrheit dagegen
bevorzugl Interessante  Arbeitsinhalte
.'Hj I"rr_l;.n_fllr:l. Hl:l!wu.']-:'.ullH il ui.g-.--
nen Perstmlichket (81 Prosent), sellst-
sthndiges Arbeiten (B0 Prosent) oder
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
(T4 Prozent).

Dazu regiert Bescheldenheit in den
Reilen der Absolventen. THe Feltan. uls
I_I-r_'|'|_'|'5.-'||.1ﬁi.ng;-.:r '['rn'.‘li.1||1:|.~:h.'||.1-e:r| pimd
Porsche-Cabrios als Dreingabe orear-
teten, sind Engst Vergangenheit, Sei
mehr als 15 Jshren erhebt die Kilner
Persomalberatung Access die Gehalts-
erwartuneen von Ahspbventan, Mehr als
15 Jahre kang sind sie kontinuiedich ge-
sticgen ik Schmabt vmn 10 Progent iii.|'||'-
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lich. Doch 2004 kehrte sich der Trend
um, die Einsteigar geben sich mit weni-
ger mufrieden. Sie glanhen, dnss sie nur
o eine Chanee haben®, sagt Acces-Vor-
gtand Claus-Peter Sommer, .die Jobe
sicherhelt ist wichtiger als das Gehalt.”

[ie aber ist nicht lelcht = bekonmen,
JDie Zahl der Versweiflungstaten hat in
den vergangenen Jahren stark eigenoims-
men”, sagt Lutz Rachner, Senior Con-
sultant bei Kienhoum, .viele hewerben
gich frrewaachen aul alles. obwohl ihre
Erfabrung nicht dem  Anforderungs-
prufil entspricht.” Bei BMW, wo jahrlich
230 (00 Bewerbungen eingehen, bowes-
ben sich manche auf 70 verschisdese
Stellen im Konzern = in der Hoffoung,
dle Mas2e erhihe die Chancen.

Wer einen Job ergattert, weik, dass er
viel eisten muss: L Wie haben vms damit
abgefunden, gerade am Anfang demlich
ranklotzen zu mibssen”, sagl Manon
Raschke, ,uns wird eingetrichterd, dass
wir uns ranhaltem  miissen,  denn
draufen warten schon die nibchsten Abe
solventen anl den Job.” Entsprechend
[t im cher JGeneration 06"-Stdie d.iE“Fu:-—
witnschte Thirchachnittsarbeitszsit bai
295 Wochanstunden — die erwartete
{umed al-n-tl-[ﬂ'irﬁr”ﬂﬂru'!l b 48,

e Kluft zwischen Wunsch und Rea-

[ litat st symptomatiseh fir die nichierne

Bersitachaft der pragmatischen Genern-
tiom, sich den Anforderungen der Wirt-

| schaft zu stellen. Dass dabei eigene
| 'l"l;lrsldhmﬂr.n ks Chancen  habsen,

kalkulieren die Hyper-Healisten ein:

| Nicht einmal jedor Dritte glaubt, seine

Ansprische an den Job realisieren =
bmnen: fast 50 Prozent sind abanrtend
bis skeptisch. Und nur etwa jeder
Zehnte erwartet, das ganze Erwerbs-
lebem im gleichen Berul verbringen =
ktmnen = oder im selben Land, JYWenn es
hier nichis gibt®, sagen vielke, .gehe ich
woandershin,”

SWer flesdbel und risikobereit ist, hat
viel bessere Chancen®, sagl Thorsten
Maunhenfeld, Der Chemiker (st einer won

| finf Gewinnern des Wetthewerha L0

of the Future®, mit dem McRinsey und
manager magazin die Filhrungstalents
der Zukunft suchen (siche Kasten Seite
28] Daubenfold, der in Frankreich sn
sreimer [isserialion arbeitet, hat ein ein-
faches Resept gegen die Krise: Mehr
wagen, selbsl anpacken, nichi imrmes
drauf warten, dess cinem alles pe-
schenkt wird.”

118 NEERIEerapaan

Genaration der [chlings:
Die Ultra-Pragmatiker

Die Absolventen im Jahr 2005 sind wi-
derstandsfihig, frel von [usionen, aufs
Durchkammuen fxiert. Und wiil sie pied-
rigl::rl:' _‘|,|15|;|rif||:h|: ]l.EIL'rE:l'l, sind sie awch
Dp{jmisl'ir:ch_ die=ter w1 worwirklichen.
Foenr howrarten mur 57 Prosent Dootsels.
band insgesamt als cmskunftaEihig” fumd
platzieren die Republik damit ans Ende
der Rangliste, noch hinter Frankreich
wisd GroBbeitannden), Der Grund: Zu
viel Lnl'a-!;r}'i.mru,m und M.l:ll:'illglﬂ'mhc, U
wenig Lisungen”, sagt Clandio Missig,
[nteressanterweise sehen die Studenien
ihre persinliche Zokunft jedoch weniger
diister, JWer arbaiten will, der findet
auch eknen Job®, sagen sle, Auch M lissig
meint; Jdch werde mich schon dureh-
hoxen, Aber wenn sich in Dieutachlamnd
nichts dndert, kann ich mir gul wvos-
stellen ausmrwsndarn.” Der 23-Filirige
studiert Jura im fimften Somester in
Frankfiurt, tm Marz 2006 will er Examen
machen —ein rﬂh:wdmrdﬁlﬁlﬁgaﬁ Tempa,

Mitssiz ist cin lissger Typ, er hat die
Haama zq]rﬂ-;,:kgl:.;gl;‘]r und brdigt ebnen bun-
ten Seidenschal. Er redet leise, sehmedl
wnid leicht vermuschelt. Und er hat ein
Credo: Jeh will immer das mitnehmen,
wis ich mitnelmen kann, Da bin ich be-
kennender Egoist, Wean ich nett hin,
hin ich am Ende der Deppt Missig
spiglt ziembich gut Klvier; neben dem
Studinm gibt er Stunden oder setzt sich
in feinen Hotelbars an die Thsten, Ei-
gentlich hitte er garn Musik studiert,
aber das Ferrhild des arhoitslosen
Kinstlers schreckte 1hn ab. Mir fehlee
schlichl der Schnesd® Jura war eine
Kopfentscheidung,

Wie so viele seiner Generation st
Miissig Ulira-Pragmatiker - flexibel,
vorurteilsfrel wnd belasthar, Im Blit-
telpunkt der nichternen Nutzenkalku-
ligrer; das eigens Ich, FEgo-Taktiker®
nennt der Bielefelder Jugendfrscher
Elaus Hurrelmann dic junge Genera-
tion, wus er allerdings nichl unsyvmpa-
thisch findet: e wollen immerhin
chwis machen und bowegen®

Mikesdg bogt Wert aof guie Fleidung,
spiter will er ein groBes Hans —far 3ei-
nen Fligel Jdch habe hohe materielle
Ansprivche an mich selbst.” Wie die m
erfilllen siid, hat v noch nicht entschie-
den. Richter wirde ihm gefallen, aber
auch eime Codkanzlel - | sumindest ke



Trends

gin paar Jahre” = oder die Selbststindig-
kedl. JUnsere Generation lebt nach dem
Mlodbin: bal selen. was kommt.” Dass or
e schafen wind, daran seaifalt Mikesig
nicht: ,\Wir Frager: Was will der Marki?
Und danm biebern wir das.” Kurefristig
planen, flexibel handeln, Chancen su-
chen — das Drasein als opportunistischer
Fgn-Taktiker ist stressig. JFrlolg ist die
Surmme r.i|.'||||.|{L-:'];-.:l1.51.']'h?.id|ln,!.._ﬂ:'n"-]'ﬂ'if-|
es i eimem Werbespot der Deutschen
Bank. Es soll positiv klingen. Ahar man
kann &= auch als Drohung verstehen,

Dhe ganze Welt als Jobbicse:
Eine Generation auf Koffern

An LEndergrensen hilt sich der jugend-
liche Pragmatismus lingst nicht mehr -
mmal viele die dentschen Yerhdalioisse
eher als Karrierehindernis betrachten,
wUberregaliert, zu langweilig, kein Auf
bruch™, lutet Cordula Tkene hartes Ur.
teil, The Hamburger Meadizinstudantin
im achten Semester hat glch vom klassi-
schen Berofemic]l Aretin veralsclibedel
wied will in die Forschung, Dee aber sed
oim Devtschland schiecht — zu viele Ras-
triktionen”. Die blonde, serliche 25-
[iihrige weilh genan, was sin will: sehimel]
Verantwortung, Kontrolle Ober ihre Ar-
beit, opdentliches Gehalt. Jeh habe nicht
juhrelang studiert, um dann so viel wie
gine Verkiioferin in der Béckered zo
verdienen,” Weal die Bedingungen for
Mediziner im  Auvsland  wesentlich
arofengiger sind, will sie auljeden Fall
answandern”. Viele ihrer Kommilitonen
spiclem aol Internetseitem wie waow,
medilearnde mit @holichen Gedanken,
Mur traprge 40 Prozent der HE"rT‘ill_.'.'ll:"l'l
arwarten fiir sich persdnlich in Deutsch-
lam] eine gesicherte Zukunift. Mehr als
jeder Pweite spielt mit dem Gedanken
avsewandern. Satte 56 Progent halten
nach der manager-magazin-Studic .in
miichster Zukunft eine Entaicklung fir
denkbar, in der sbe e e geboten hinltem,
sich im Ausland eine neue Existenz
aufmrbaven®, Eine erschreckende Zahl,
Schon jets klagh die deutsche Wirt-
sehaft fiber den , Brain Drain® junger Tn
lemte, Und keider gilt: Gute Leute gehen
dahin, wo andere gute Leute sind, Eine
Abvmndermng der Bedten kiinnte a0 in
Dieutschiand eine fulale Kettenreaktlon
auslisen (siche Interview Seile 123}
Allerdings kommit die Reiselust lingst
picht bel allen aus der Sorge vor wirt-

120 managermadar

schafiflicher Mot sie ist lir die glu'hf.lj-
sierie Generation schlichte Selbstver-

standlichkedt, Mohiligie  buchstabiert
sich micht mehr mit Dresden oder Kiln,
sondern mit Paris und Los Angeles
Chler ol Losdon, wie bei Timuor
Coskun, Der 24 Jahre alte Jurs-Stadent
kionnte ndichstes Jabr Staatsexamen ma-
chen. dannch zae Johee Referendariat.
[¥as davert ithm aher =0 ange, ond ich
miiisste vieles lernen, was mich gar nicht
Interesgiert”, Deshall geld er im Sep-
ternber an die Schoal of Law der Uni-
vorsity of Westminster in London. Da
breucht @ nor nech z2ehn Monate bis
zum Master — und mum Berifeeinatieg.
Dass er in Dewtschland dann nieht vor
Gericht auftreten kann, sttt ihn wenig,
Mit selpem Spezialgebict Volkerrecht
und Inlermationales Recht will or so0-
wiesn lieber 2ur ELT geder zur Uno.

im Auistand &chisailer
rurm Fied: Thme Cosk i
wachsell im Herbal an
die Westminstar School
of Law In London,

Dot Braucht dar
Hamburgar Jura-Sludani
nur ncch pale Monats
bis zum Masier und Kann
dann sofort in dén

Beruf einsisigen = am
lisbsien bel der Uno
odar dar EU, Jn Dautsch-
land willrde allas visd
lEnger dasern, und ich
rvllgate whelas larnen, Was
milch nicht interessisrt!

Aufgeklirt und skeptisch:
Kinder der Beliebigheit

Wir denken global, sind offen fir an-
dleres Kulturen”, beschralbt Coskoun sich
selbst und seine Allesgennssn, Es st
die erste Generption, die mit der Wit
ak globalem Dorl grof geworden ist,
Die Globalisierung ist filr sie weder
Sgut” noch schlecht”, Sie st veal.
Zugleich sind diese Absolventen die
wihl am besten Indormdecte Genveration
aller Zeen. Dar Zugrilf aufl Medien
und Intermet hat sie skeptisch gemacht
gegenliber groB angelegten Visionen
unid Heilsversprechen. Die 88er, oft als
Filderstlimmer verklart. hatten es da
einlfacher: [hre Gesellschallseniwiiele
konnten sis 2iomlich ||.n|'||-|'|r.||.ig,l v ches
Resbitar entwerfen, Wer houte eine Mei-
numng vertritt, findet bei Google in Se-



sReihenweise Misserfolge*

Migrationsexperte Thomas Straubhaar” Gber die Lust der Jungen
im Auswandearn = und warum es zich lohnt zu bleiben

Wiele jungpe Menschen sphelen mit dem
Gadankan auszuwandarn, wall sle
sieh im Ausiand sine bassare Zukunh
eriolfen. Haben sie Rechi?
STRAUBHAAR Chas halte wsh i amean
Jenikfehler und gane gefighrichen Irium.
MNamum solien siz irgendwe aw der Welt
-'h:ll-gn:lmr:.r gn als ain Einhaimischar,
far gena dessedos lkann, dar aber dis
andesaprachs afs Muttersprache enncht
i ede lokalen Speelregeln perlekl
weharrschit? Da progreshiziers ch rahan-
wiss Misserfolge. Man braucht
mhaimlich vigd Em::rgic, umi sich in
framden Landen sinzugawinnen, sich at-
w02 aufrabawsn. Mit dem Aufasnd, dan
se elwea inden LIS betreshan mdesen,
mi lberhaupd mizuhatien, inmen 28 in
Ceutschiand keicht an de Spitre kommen

Walche Fodgen hibtta
slme Auswandemngs-
vailbe fGF Dewiksehl &nd T
STRAUBHAAR E& muss
roczhd il eines Vel s sen
- die besten 5 oder 10
Prazent wikran schlimm
genug, Dann kaman

wir in ainan Teufalskres,

sundenbruchieilen  hun-
derte Gegenarguinenbe —
umed bletht patlos =surick

H|Fil.'|'|ir'| .";-‘l]:ll]-ﬁ'l-'lgl'hl.i]l--

ren: Obwohl direkt be- | Bald wnnd ma

troffen, [el der Protes) & Bidges

der  Studierenden  bis-  Chef Thomas Straubhaar

img labim aus.  Eigent-
lich sined Ceebsiihiren als Leistungaanreisz
in gut”, findet der Honroweraner In-
formatikstudent Sebastian Breutmann,
Gy miemand sollte vom Studium
avsgeschlossen werden™ Die Stand-
painkte geben in dor Informationsflut
beseht umber

%o kenmerichned diese Genecatbon ei-
nerseits eine grumdsiteliche Tolernes:
anything goes, Ob jemand in der Jungen
Union ist ader ein Punk. macht fir sie
kenen l:.||:|l|.'|:-|.'|'li|."\'1 = 1:'|I.II:':|.|i!-I!|I'.I*-'~ I.Itll'|
[ndivichealitiit Gberall. THe Kehrseite
dicser Tolemnz allevdings st eine hai-
nahe vollkommene Belsebapkeit der An-

waie war i im Osten Douischlands
arlebt haban Dia Bagten gahan wag, dis
waniger Laistungsfahegan blaiben

Ale Folge muss dar Staat zue Finan
namng dtftenilicher AngeDoie SIArker an
cen Steuersdbeen drelwen - dann wird es
auch fur die Mitlelschicht imteressand oo
gn:ll'rnn. Es il wia bai emer Weinpresse:
han prasat immer staker, und am Ende
ied nichie mabe 2um Auespressen oa

Cue ODR, der gares Oethlock iet etztlich
an deagem Phiinomen geschedes,

Weiche Grilnde sprechan denn in dieser
schwiarigen Lage dafls, kiar zu bleiban?
STRAUBHAAR In wenigen lahren

wird man aich in Dewischand um dia
Jungen railien = dafir eorgt der damao:
grafische Wandel Und: Wir vergasesan
immesr, dass Deutachland
min folles Land ist.

das in puncte
‘Wirschaftskaistiung noch
immer Wumemar ens

in Evinosoa uind M
dren in dar Yaalt sl

Thomaa Shmuthasr iat Prads.don
da Hersasgachan
Wt Virischadtasarciren THWA]

aichten, ein eklcktischeos
Stttbern aufl dem Markt
der  Meinungen.  Und
das  unbsstimmte Ge-
Mikl, cazs sH@ch |u:l|l|l-
srhes I':I'IL’..:IE{'HH'L‘II Tl
[odimt, Fawar halten dber-
wiltipende 92 Prosent
gesellschaftliches Engaement Hir wich-
by — alser ninch nicht eimmal jeder Diritte
panfgiert sich asch. Selbat bel Wahlen
£LIEN ':'il|_||_|r_:|||!|_:||||:t|"|:||||r'||| nrikssen mEne
cherorts die Studenten mit Gratis-Eis
aur Urne geloekt waorden

[as Mlamagement der sigenen Biogr-
Fie nimvmk diese Ceeneration willigin Be-
sehiag, Mire fehl fOr anderes einfach die
Fei* &gl Sehastian Breutmann. Denn
prinzipicll stehen jedem beote alle Wege
affer: Joder kanm cin eweiter Bill Cates
werden, Das erhitht den Dk, | Wir
sind eine kehbezomeme Generation. Jeder
will in Hekovdzelt, mit Rekord noten
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Ed Zander von
Motorola meint,
in Frankreich
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Notwendigkeit.




Tramds Jungs Elif

uhl'lﬂ‘ ]“I.'lﬁiﬂl'lﬂﬂ Die wichtigsten Ergebniese der mm-Absolventenatudie, Angaben in Prozent

| Wishche Werte und Arsichten priigen die Abaalventen, die demnichst auf den

| Wie sie Deutschlands Zukunft sehen

Hein Yertrausn in dis Heimal

Mg sehr gut” oder Ut Dewerten dis
Fukarritscharcen won ...

gu:—unt britannes  lewd

USA - Grod- Ciietach- N8

Pessimistische Okonomen
(e Lukunfischancan won Dautschiand
bewerter mit sebe gut® oder gut® ...

Saistis u Soaak o
ji hﬂu'ﬁdutﬂq-m

i Wie sie ithre berufliche Zulunft sehen

| Slehorhait gaht vor
Bet der Bemslmanhl wertan Absnherdan als
Sehrwichlig® oder swichtig®

| e ot IR
i Wersinbarket von

Famile und Barul

Sichmchoit dec
firpsitep latres

Erreichen s
Fiihnagsposdion

Huohas Ellommon m
1

durch die Uni®, sagt Breutmann, Jeiner
schaut mehr links oder rechts.” Jugend-
forscher Hurrelmann meint: Der Le-
benealltag frisst die Politik.”

Hireu kommt eine anterachwellige
Hilflosigkedt —das Gefiibl doss es nichis
bivinggt, sich anfrulehnen. Gingen frithere
Cenerstionen noch von der Verdine
derbarkeit der Verhiltnisse aus, erleben
die Absolventen heuwte die Welt als
wesentlich gefestigter. Mach den foet-
schrittsgliubigen 9ern brachte der
1L Seplember 2000 wudem vine grofe
Verunsicherung: Nichts scheint mehr
kalkulierbar, also wofiir sich noch cin-
setzen? Und von Demonstrationen, so

L4 mamagerE

Welche Werte sie haben
| Arbeitsmarkt drngen? Wie bawerten sie ihre parstinbche Zukundt? Halten sie |
das Land for zubwnitsfahes ? Befragt wurden bundesweli 1072 Stedenten im
| Haupisiudium in der Zeit von Movember bis Dezembar 2004,

Honservative Jugend
Akrsoivenien schistean folgende Wate sl |
POSI oder seh pasitiv’ in;

Selbeshoor-
e

G i {
Mansam {

—

HAuf dem Absprung Varunsichert Wechsalbarait
Halten S aina Entwickiung Eramrian Sie fiir sich Wardan Sia Ihr ganzes Laban
in réchester Zukunit for denkbar,  eine gesicherte Zukunfi im pieichen Bensd bisiban?
in et Sin ew fii geboten kalten,  in Dewbschiand 7 "R [
RUSILMRITORETY LK) Sich #m B eiwide den snen odie sdien |
drsiand eine newe Exisienz LR Weckael
aisfzubasan? W char ngin B arwarin Fdufigen Wachss!
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micht nichi

denken viele, Jussen sich die Politiker
doch nicht mehr besindricken. Die ha-
ben ja selbst kaum noch Spielraum.”

Uberhaupt, der deutsche Politbetrieh.
e medsten nehmen this mil elnem
Desinteresse wahe, fir das Politik-
verdrossenheit™ eher noch ein zu mildes
Attribut ist. Parteienpraferenz? ,Wenn
ich mich entscheiden mitsste, dann eher
SPD oder Griine®, ist ain Satz, den man
it ettt

T'm Grunde gber, g0 der Tenor, mache
es lemen Unterschied, wer gemade an
der Hegierung sei. .Es wird our am
Gogner rumgomockert, s geht nicht wm
Inhalte, tnd deshalb bewegt sich auch

w

Db b

michts®, sagt Clawdio Missig. Auch die
Topmansger sind den Jungen nicht ge-
hewar: 71 Prozent halten sie fie dber-
besahlt, B2 Prosent ].[tuuhtm, = BT
FILiE aul ihren SIgenem Vortel bedacht,
melir als 70 Progent sprochen thnen die
Kompetenz zur Unternehmensflibrung
aby, und immerhin 38 Prozent halten sie
gan allgemen filr iberfoedert.

Birgengilick 2005:

Privatisierung des Politischen
Watiirlich gibt es sie noch, die Engoglor-
ten. Doch die groerelle Skepsis gegen-
iber Partelen und Organdsationen hat



Tremes Jinge L

sie ihr Engagement in den individuellen
Mahbareich verlagern lassen. Politik ist
lar sle nicht mehr die ganze Gesell-
schaft, sondorn die Welt vor der eige-
nen Haustlir, Viele Abselventen leiten
Tugendgruppen in der heimischen Kir-
chengemeinde,  betreuen Behinderte
belm Sport oder understiibzen Projekte
fiir Obdachlose. Greifbare Initintiven,
deren Erfolg dirckt messhar ist

Doz Blire von Stefunde Schnell ist in
gingm gut 20 Meter hohen Turm aws
arangrfarbenen, gelben und hellbruu-
npen  Backsieinen  unterpebracht.  Im
Erdyeschoss links sitzen Asta und Stu-
dentenrat; thglich zwel Stunden beant-
wortet die Sozalreferentin des Asta hier
Fragen wu Baftel, Wohnheimvergabe
und Urlaubssemestern bed Schwanger-
schaft, In jedem Amt, das sich mit
Studentepanliegen befpsst, kennt sio
jemanden  perstalich, oft sogar den
Amtsleiter, Es macht Spak, wenn die
maksten Frogen schnell und fir beide
Seiten wufrieden stellend gekding wer-
den kinnen®, sagt Schnell, Gerade hat
eine Wohnungsgesellschaft Studenten
gimmer fir 50 Eure im Monal angebo-
ten. Jotzt will die 24-T8hrige recherchis-
ran, ob die Offerto seribhs ist

Weil die Jobehancen fir Meerestdolo-
gen wie Schnoell im Auskand wesentlich
besser sinl, kann sie sich sehr got vor-
stellen auszuwendern®. Deshalb, und
weil she das ewige Hin und Her des Poli-
tikthenters sermirbend findet. Mit den
wrodten Parteien hat Schoedl nichts am
Hut®, Politiker hitlt sie filr Lrealitats-
frored™, Weonn Schoell Gber Talitik
speicht, ist viel vom  beior Luft” die
Rede, von der Abgehobenheit der Han-
delnden. Wie viele ihrer Generatinn hat
sie dag Gefithl, dass sich hier wu Lande
noch weniger bewegt als anderswo - es
sei denn, man kimmert sich selbst,
JWas ich hier beim Asta mache, 156 nicht
das ganz grofe Rid — aber in meinem
kleinen Bereich kann ich vielen Men-
schen halfen.”

Dubet wiire es fatal, das mangednde
politische  Tnteresse der Jungen mit
[ehlenden Werten gleichmsctrzen. Dhas
JEnde der Spafgesellschaft™ hat diese
Gemeration lingst vollzogen. Weniger
als die Hillfte der Befragien halten e
nuss und Konsum®™ filr wichtig, Reich-
tum gar nur 37 Prozent. Avch dkono-
misch-individuelle Werte wie Ledstung
{58 Prozent) und Erfolg (63 Prozent} fin-

126 A RAEER DR AL

dem sich nur anf mittleren Réngen. Die
Spitzenplittze dagrgen belegen Freihedl
wnd Selbetverwirklichung {93 und
Pyozent), itherraschend dicht J!._E‘":IL!H
von  baditionell-biirgerlichen  Werten
wie Tree (37 Prozent), Yemnbworiung
(86 Prozent) und sozialem Engngement
(M Prozent). Hier peitsentiert sich eine
ernsthafte, bodenstindige und erstwun-
lich konservative Generation, die den
Hedonismus der 30er begraben hat.
Uind die wieder verstiirkt Riwlhalt in
den aigenen vier Wiinden, in der Familie
sucht. 54 Prozent der Bofapten leben
bereits in ciner festen Partnerschaft, 53
Prosent der Minner (und 58 Prozent des
Franen) gaben an, mindestens ain Kind

Hmvimrm qehl i
lanny Botinger ist dar
Traum dar Parsonaled,
D 23| @hirige
BWL-Studantin ist nur
noch #ln Bamastar

. vom Diplam enffarnt,

. MBA in den USA

< sowke zahlrelche
Praktika Inklusive, Albar
Bofinger weill asch,
wias gk lordern kann:
Ldch bage Wart auf
ainen guten Naman =

e ronommisdar die

. Flrma, desio
Y imteressanter die K dan

w el len: 2T Prosent wollen *-l::-:-!ill'lﬂ-‘ﬂ L
als zwei Binder. Das biegarliche Gliick
ist wieder mehrheltstEhig

Auch Marc-Andre Schredner will hold
Hinder, denn . die Familie kommt bei
mir an orster Stelle”. Intakte Familie,
Haus auf dem Land = was Fir die meis-
ten Absolventen ein mittalfrisliges Ziel
ist, hat Schrelner schon o wverwirk-
lichen bBegoonen. Im Januar hat der
20-jihrige  Wirtschaftswissenschaftler
seine Diplomarbeit abgegeben, wahr-
seheinlich fingt er demniichst als Bera-
ter bai MLF sn - in Cireifswnkd. Diabai
hiitte er in Berlin, wo er studierd hat.
gine lobnende Alternative peholt; Ne-
ben dem Studinm managt er im Schniti
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Gefunden: Die Chefs von morgen

lm Wettbewerb ,CEOQ of the Future" fahnden McKinsey und manager magazin nac]_'_i
kiinftigen Fuhrungskriften. Die Gewinner wurden jetzt beim Finale in Kitzbihel gekort.

DER WETTEBEWERE: Das _Grand Haotal®

in Kitebsiihal, vied Holz, kleme Ballodne, sichd
e el @i e den Fugan gerdlens
Almhditte. Es st ain Wohlflibkest, st Bamin
in der Lokhy, drauBan liegl Mauschnes,
dia Sonne scheinl. Fistenwattar.

Abar dig jungen Leuts n Anzug wund
Haetiiem, dieim Tagungarsum sitvan,
werden michi mehr puf dbe Bristber
kommen. Bz sind die Finglisten des Vet
bewerhs  CECHof fha Futuma®, mit dem
MoKmnsey tnd managar magazin schon
zuim dritten Mal kisnftige Rihungskrifte
finden und firdem wallen, Akadamiker
urid Berufsginstoiges nweschen 29 und 32
lahran misstan in der Vommde bewessan,

Tabaniirderer:

IGirpen Floge, Ched van
McHinsay Deutschland,
bai dér Préisveriainung

B0 sehid SHeRar &ies!
Diplombkonom Holger
Asseburg (6. Preksh,
Batrisbswirtschatis-
siudent Thamas Hain s
(3, Prais], Michasl Fragse
[CFO Slamians
Tramsformer Division,
1. Preis), Chemiksr
Thorston Danbenfald
(2, Prais} ond Sebastian
Serfas (4. Preisl deran
der ESB Reutlingen
Buropiische Batriebs: £
wirtschaft studiar, @
posicran stolz filr das |
GEnippanfoto (L n k)

L2R kR ERn ORI

dass gia das Zeug zum Chel habert Al
Leiter cher v rtuallen Fima CandieGhem
gal ms, mit ginar geachickien Strategie
Bktankirs und Urtamahmenswert mach
abern zu teiben, Melhr als 15000
interessiens aus 74 Lindem fordesten die
CD mit dem Planspeal an.

Diie 20 Beaton wurden nach Kitzhihal en-
geladen. Balristawirte naflrich, aber
auch Bioksgen, Juriatan pder Chemikes
wanan dasunter. If dem 2weitdgigen
YWorkshop mussten sis gine hochkaribge
Jury von ibmem Kinnan iberzaugen: Am
arstan Tag sianden simuliers Preszsvar-
handiungen und Yorstandssitzungan an, in
danen die Tailnahmar reifnem in dis Rolle
dias CED echipften. Die Kandidaten
splten hier Durchealzungavarmbgen,
Teamddhigkest und Verandungsgeschick
damonstrisman,

Aae ol g war nuor din Autwdrmlibung.
Richtigg hedd trotz der Minusgrade im
Fraien wirde den Finalisten am nichatan
Morges:. Da bekarmar sis ainen
Businesaplan fGr ein Uintermabman
sorgalegt, das im Intamet mit
Frachikapazitiiten handsdt, Der Plan wes
jedoch amige Liscken und Fehler auf,

dle die Tailnehmar birnan dial Stuncen
erkennen und ausbibgein mussban,

Ir ehesn anechiea Benden Prisentataonen,

ir chenian de Jurcran dem Manages
nachwlche mit Bohrenden Fragen keiflig
susizben, zeighe sich achiieBlich, wer auch
uritar Druck sauversn und gewandt bieb.
Wisheand so manches angeschis von
kreappen Enwiirfan (Wann erwarten S
egenilich den Break-sven?") nernvis
wurde und fahrig in daen Folien wihibe,
bligben andérs gelassan und schalftan
a8, such unangenahms Wahmeton schon
in fortgeschetiene Business: Dikdion

21 iaiden: ,Das Marketing milesan wir
arri Anfang natlrich exirern a0 dar Kosten-
seite tredban

OiE PREISTRAGER: Zum Seqer des
Menggemanimarathions ke die Jury den
98 Jahre aken Mchas Krauea, Nach dem
Albetur machbe Krajse m Rehmean aines
Genaral-Managemant-Programine ane
Bushiidung 2um: Indestriekaufman bes
Bayes, gekoppalt mil singm BWL-Studium
unid anschiiefampdern MEA. Wit 23 lahren
wargr kaufm3naischer laitander
Biarbaiter bet dern Pharmaniesan, beaat
ar zu Simmens wechseiie. Mach owe
Zwischanstationen, danmiter als
kauf@nnizchar Geachiftsiibner sines
SwmansTochiadinma in Kroaben, arbeste

Fmrem 1 TE0.
AR A Tk ] BT L S
e e 3 i -

Die Jury:

Prof. Dr. Hirgen Kluge
Dautechiand: Chel van Mokinsey
Prof. Dr. Herbert A. Heazlar
ehemaliger Deulschiand-Chef von
McKinsey

Dr. Detlev Maohr
MeKinsey-Partner, Laiter des
Siutigarter Biros

Rolf Antrecht

Spracher Mokemsay Dauechiand

Dr. Peter Diesch

Vorstandamiiglied der Linde AG

Br. Thomas Kall

Managng Partner bei

Heidrick & Struggles

Fabienne Serfaty

McKinsey, Koordinatorin des Projakts
Mitsed ittt :
Dr. Susenne Thelsan,

Head of Recruitng and Mobiky UBS

Erause heute als CFO der Siemens
Transformer Division mil meharen
tacaend Mitakaitarn.

Eine Traurnbkardae im Turbogang. Um
Pogtas, el Krake, smas hm jedoch
nié gegangen: Jch wollhe immer interas-
sanbe Aufgaben, Die Yerantwortung
kommi dann automatisch:

Zupackan, ehwas wagen = auch Jlmgan
Kluga fordarte dis Firalizben in sainer
Ride mu mehr VesSndearng aul!

e bracichen keine Laute, din bessor in
def axmimrenden Viied leban wallen,
Sondern Leute, dis in siner bessaren
Wit lebon wollen

S0 wie dia dbrigan Praiatrdger: Der
Chamiker Thoraten Daubeniakd

(2. Praial, der Batnebewrischatts-
atudent Thomas Hainhe (3. Pres),
Bebastan Sarfas (4. Preis), der an der
ESB Reutlingsn Euopdische Beiriabs-
wirtschaft studsart, und dar Diplom-
diancm Holger Sssabung {5, Preis).
Sarfes und Assabung erhalben g

ain Kamefecoaching durch MeKinsey,
die dren Eruiplu.l..::rlzn susatzhch zum
Coaching Tranmgsgutscheme

int Hidha van 2000, 4000 und B000
Eurc. Sweger Michaal Krauss wird
kiinflig gar won JOongen Kiuge peralindch
bes sstnem weiteran Aulstieg beralen,

ONLINE

Losen Sip dis Ponrits der Sieger des
Walthewara (CED of the Fudune®
uriar: wene.managar-magazin.de’
linkfeead00s

Tronds |

G0 Stunden pro Woche den Catering
Service seines Valers mit zostdf Mit=
arbeltern. Aber Schreiner, schicker An-
2, gelbe Brawntte, CDU-Mitglied seit
19568, hiiie alles wetan, om aus Berlin
wegznkommen™,

e Aromymitit, das Rawe der Grog-
stadt machen des Familienmenschen
#1 schaffen, der seit vier Jahaen verlobt
kst und Jeden Sonmtag seine Eltern zum
Millagessen besucht, Vor ein pear Soun-
den safl er noch in einer Probemesse fliy
die Firmung scines Bruders — der Ere-
bischof hat sich angesagt, da moss alles
stimmen. Es gibt in Berlin keinen Res-
pekt mehr untereinamder, man gridfi
sich mlcht mehr oder hilt die Tir aof”,
klagt Schreiner

Deshalb withlt er den Rickzug ins
lindliche Idyll, vielleicht mach Gredfs-
wald odar H.I.'lgt"l'l. wioher ssne Verlokbia
kommt und die Menschen voch den
Schifssed aufen stecken lissen um Fei-
chen, dass jemand zu Hawse ist™. Draflir
wiirde Schreiner auch in Kanf nehmen,
bei MLP in Graifswald voraussichtlich
wemiger mu verdienan als in Berlin. Und
wie B0 vielen seiner Generation st es
Schreiner wichtlg, elgerverantwortlich
u leben. In der behiileten Selbstsilin
digheeit bel ML kiinnte er sich diesen
Wunsch erfilllen, Al Angestellter in
Ener grken Firma dagegen whren dis
nidchsten zehn Jahre schon werplant™
ot o, L0ns st mir oo langwedlig”

«Mein eiganer Herr aain®;
Generation Aufbruch

Sellsbrarstindlich gih-q r:.'il]jﬂlnp-rl'_u;-n-'_l-
ration aoch die selbstsicheren, status-
orientiorien Studenten wie Jenny Bo-
finger. Jch lege Wert aul eimen guien
Marmen: Je rememmberter die Firma, dos
o interessanter die Kunden®, sagt die
Awgshurger BW L-Studenting, mit 23 Jah-
ren nur isch ein Semester vom Diplom
enllernl, MBA in den USA inklusive. In-
ternatiomale Orientierung ist fie High
Potentinls” wie sie solbabvorat@ind lich.
Hofinger, lm kkssisch-komservativen
Uivess, will _nafifirlich Karrere machen
untd schnell Verantwortung tragen®, am
lichsten in der Beratung, Die schlanke
Fran mit den blonden Haaven ist enga-
giert und selstrebig:  Am Anfang st mir
Freizeit nicht o wichbg sn der Uni
habe ich awch nie rehr als el Wochon
Urlaub gemacht,™ Die Zeit hat sie licher
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Trends Junge Elite

filr zahlreiche Praktika, etwa bei Ernst
B Youmg genutzt, Die ehemalige
Schillersprecherin ist der Traum der
Recruiter = und das weilt sie auch: JIch
witrde leine Abstriche baim Job machen
und in einem sweitklassigen Unterneh-
men anfangen. Prestige ist mir wichtig"

Doch Bingst nicht mehr alle Abaolven-

| ten sind von der Strahllraft grofer Na-

men wie BAMW oder Deutsche Bank fas-
giniert, Mur gut jeder Fwoeite mixhie
gern bei einem Grofunternehmen be-

| pinnen. #Fwar ist hartes Arbeiten fir die
| melsten sclbstwerstimdlich — aber das

kann man ja auch in der eigenen Firmsa.
e shoeptizcha Sicht auf dautsche Mana-

| per. die Desillusionierung und die hohe

Wertschiitzung der elgenen Freiheits
DHese Mixtur bringt viele dazo, die

| eigene Fulounft selhet in die Hand =u

nehimen, statt sich auf den Unterneh-

| mergeist anderer o verlassen. Meben
| Avswandern ist die sigens Firma daber
| Fir viele ein Weg aus der dewtschen Mi-

sere. Mehr als jeder Zweita kinnte sich
der Umfrage sufolge sumindest vorstel-
lem, sich selbststindig @ machen; § Pro-

| zent sind fest dazn entechlossen — unter
{ den Wirtschaftewissenschaftlern 15t es
[ somar jeder Finfte

Renate Cesarec ist eine von thoen.
Dhe Augsburger BWL-Studentin arbei-

| tet perade an ihrer Doltorarbedt; neben-

baoi hoaut sie das lokale Biro von
MOV E auf = einermn Netgwerk fir Kri-
gen- und Insobvenzhilfe, Funschst soll
Cesarecs Filiale als pemeinniitzager Ver-
ein mit insolvente Privatlcote beraten.
Aher nach der Dissertation will sich die
H-Jithrige als Kriseninsolvenzhersterin
ganz. selbststindig machen — und dann

| gegen Honorar auch Firmenkunden be-
| treusn. .Als freic Beraterin kann beh mir

die Feit selbet sinteilen wd hin (loxibler,

| was Fomilie und Kinder betnfft®, sagt

Crsarec, die sich nebenbei noch ehren-

| amtlich fir die Augsbuarger Baddrftigen-
i tafel engagiert, als Angestellte wire ich

rdeht mein sgener Herr,"

Auch Norman Zenke legt Wert auf
Unabhiingigkeil. Nach seinem Examen
im Herhst an der Hochschule fir Tech-
nik und Wirtschaft im sfichsischen Mitt-
weida will der Betriebawirt mumbichst
einiyE lhJ‘l.IE in che Imgiﬁt:kﬂht&iiung
aines Drvckimaschinenheritel lera H-EhE':l'!

am F.'r:li'nhmng 71 =ammaln, Aber zu-
gammen it drei Freunden bastelt er
am Wochenonde schon an probiablen
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Cegehfiftaidesen rund oms Internetmar-
keting. Als Selbststndiger achaite ich
fiir mich salbst und sehe meine Eriolge
sedort”, sagt Fenke.

Aufstiag statt Aussheg:
Lupackende Realisten

Wi Cesaror und Zenke reagioren viela
Absolventen auf die triste Lage mit ar-
staumlichem Elan. Mebr als zwel Drittel
zedglen sich in der Umdrage von mana-
ger |:|:|.|'|.Ha:.':i|| und Hq:}",inm'}' 'ij]:-e'r.l:ﬂ,lgl;,
dus hre Generation die Horaosforde-
rumgen der  Zokunft meistern  wird,
Aher: Mur das ffhernabmen, was ist, das
raicht micht. .Sie. die Absolventem von
eula, missen viel mehr Wert shivplen
als die Generationen vor thnen®, sagbe
HL:H:illm:::r-l':llﬂl.i'n-:'|'||.:1n|_'| Chef _rl,'|:r_u:cn
Rluge den Siegern des Wetthewerbs

WOED of the Future”, .am besten neh- |

men Sie selbst etwas in die Hand,"

Anders uls die Null-Bock-Generation

der Bler Jahre sind die Absolventen der
Jeemeration 05% auch boreit dasua, JAufl-

stbeg shukf ﬁljxul‘iﬂg‘, sy heschreght Ju- |

gendforscher Hurrelmann ihre Haltung,
Dabei hilft ihwen, dass sie althirgarliche
Prinzipien wie Fleif und Sicherhait mit
den modermen Werten Kreativitit und
Toleranz mischen. Durchaus sum Yor-
tedl der Wirtsehalt, wie Hurrelmann
findet- S8 sind erheblich besser =
mekivieren wed esinzusetzen als die
Greperationen wor ihnen.” Dio waren oft
o salbstverlieht = statt selbsthewnsst.

JWir rogistrieren jetzt die Risckhehr |

eines gesunden Sinns fir Realitit unter
den  BerufzanBingern™, sagi  Tobies
Mickel, Leiter des BMW-Recruitings

[He Absolventen kinmen hewte viel bes- |
ser bewrteilen, was sie erwarlen dirfen

und was von thnen erwartet wird.

Dem Rest der dentschen Gesellschafi

ist die pragmatische Generation dami
wirll worang. Viele akioelle Debsstten hilt
sie fitr Gespensterdiskussionen, Es wird
wu viel geredet wmd o wenig getan®, swpt
ein anpehender  Wirtschaftsingenieur,

-0 anderen Lindern arbeiten dic Mon- |
schen viel linger — und sind trotzdem |
Klaus Werle

dlibcklich.”

ONLINE

Mehr 2u den Ergebinssen dar
Absolventenstudio ,Ganermtion $5°
W manager-magazindeadinks
absolvenrtensiud e
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an wichtige Informationen

ir witlen Lintermehmen stehen ginem reibungslosen Informationsfluss immer modh Hin
germisse irm Wen, Daber legt in der Kommunikation won Abtedung zu Abtedung, mit
Lieferanten und Partnern oder bei der Kundergewinneng, Responss-Bearbestung
i Ausaeriuing in Marketasg und Vertrieb ein entscheidendar Erfolgsfaktor Erst wenn
alle Bersiche optimal werzahnt sind und die kvfrastruktur perfekt funktioniert, kann &in
Unternetmen flesdbal und schnell sm BMarkt agieren. Mit effisenten CRM- und Growpware-
Lisungen auf Basis dir [BM Plattiormen Lot Domino®Motes und Workplace, unseren
wirksamen Security-Losungen sowie unseren schnelken Fag- und E-Mal-Seraces schaffen
Sie alle Stolpersteine i elnen erfolgreichen Workilow ses dar Wedt, Machen Se es
sich und |hren Mitarbeitern einfach: formisren Sie sich dber unsere zahlreichan
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